ESTERER AKTIENGESELLSCHAFT, ALTOTTING

-ISIN: DE 000 657 702 6-

EINLADUNG

zur ordentlichen Hauptversammlung

Wir laden die Aktionare unserer Gesellschaft zu der am

Dienstag, den 19.07.2011, um 14:00 Uhr

in den Rdumen der Esterer Aktiengesellschaft,
in 84503 Altétting, Estererstralie 12, stattfindenden

108. ordentlichen Hauptversammliung

ein.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2010, des
Lageberichtes fur das Geschéaftsjahr 2010, des Berichts des Aufsichtsrats tber das
Geschaftsjahr 2010, des erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach
§ 289 Abs. 4 HGB

Die genannten Unterlagen liegen in den Geschaftsrdumen der Esterer Aktiengesellschaft,
Estererstr. 12, 84503 Altotting, sowie in der Hauptversammlung selbst zur Einsicht der
Aktiondre aus und kénnen auf der Homepage der Gesellschaft unter www.esterer-ag.de
eingesehen werden.

Eine Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt ist im Einklang mit den
gesetzlichen Bestimmungen nicht vorgesehen und nicht moglich, weil der Aufsichtsrat
den Jahresabschluss bereits gebilligt hat und der Jahresabschluss damit festgestellt ist. Fr
die Ubrigen Unterlagen, die unter diesem Tagesordnungspunkt genannt werden, sieht das
Gesetz generell lediglich die Information der Aktiondre durch die Mdoglichkeit zur
Einsichtnahme, aber keine Beschlussfassung durch die Hauptversammlung vor.

2. Beschlussfassung tber die Entlastung des Vorstandes fur das Geschaftsjahr 2010
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, dem Vorstand Entlastung zu erteilen.
3. Beschlussfassung tber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2010

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, dem Aufsichtsrat Entlastung zu erteilen.



4. \WWahlen zum Aufsichtsrat

Die amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats haben ihr Mandat mit Wirkung zum Ablauf
der diesjéhrigen Hauptversammlung am 19.07.2011 niedergelegt.

Der Aufsichtsrat, besteht nach § 10 Abs. 1 der Satzung aus drei Mitgliedern. Auf die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates ist, da der Gesellschaft keine Arbeitnehmer mehr
angehdren, das Drittelbeteiligungsgesetz nicht mehr anwendbar. Der Aufsichtrat besteht
danach aus drei Mitgliedern, die alle von den Anteilseignern bestimmt werden.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung vor, mit Wirkung ab Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung 2011 und fir die satzungsgemaRe Laufzeit, d.h. bis zu
Beendigung der Hauptversammlung, die uber die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2015
beschlief3t

Herrn Maximilian Esterer, Neu6tting,
Herrn Alfred Schneider, Kéln und
Herrn Karl-Heinz Berchter, Ménchengladbach

als ordentliche Aufsichtsratsmitglieder zu wahlen.

Herr Maximilian Esterer ist Diplom-Ingenieur und ist als Prokurist bei der Firma Esterer
WD GmbH, Altétting, tatig und in Neudtting wohnhaft.

Herr Alfred Schneider ist Diplom-Kaufmann und ist als Vorstand bei der Allerthal-Werke
AG, Koln tatig und in Koln wohnhaft. Er Gbt das Amt eines Aufsichtsratsvorsitzenden bei
der AWG elastomer erzeugnisse ag i.L., Grasleben aus. Er ist auBerdem Mitglied des
Aufsichtsrats bei der Kaufring AG i.L., Dusseldorf.

Herr Karl-Heinz Berchter ist als Geschéaftsfihrer der VM Consulting GmbH, Dusseldorf
tatig und in Monchengladbach wohnhaft. Er (bt das Amt eines Aufsichtsratsvorsitzenden
bei der Franz Rohrig Wertpapierhandels AG, Frankfurt am Main aus. Er ist auBerdem
stellvertretender Aufsichtsvorsitzender der Wohngesellschaft der Rheinischen Handwerks
AG, KolIn und Aufsichtsratsmitglied der RM Rheiner Management AG, Kaln.

Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschl&ge nicht gebunden.

5. Beschlussfassung Uber die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals sowie
entsprechende Satzungsanderung
Das Genehmigte Kapital 2005/1 und das Genehmigte Kapital 2005/2 waren jeweils bis

zum 30. April 2008 befristet und sind bereits ausgelaufen. Es soll daher ein neues
genehmigtes Kapital, das Genehmigte Kapital 2011, geschaffen werden.



Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieRen:

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital bis zum 18.07.2016 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien einmal oder
mehrmals gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu insgesamt Euro 1.000.000,-- (in
Worten: Euro Einemillion) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2011). Dabei ist den
Aktiondren ein Bezugsrecht einzuraumen.

Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrédge von
dem Bezugsrecht der Aktionédre auszunehmen. Dariiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen das
Bezugsrecht der Aktiondre bei ein- oder mehrmaliger Ausnutzung des genehmigten
Kapitals bis zu einem Kapitalerhéhungsbetrag auszuschlieRen, der 10 % des im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Erméchtigung bestehenden Grundkapitals nicht Gberschreitet, um die neuen Aktien gegen
Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des
Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze
werden andere Aktien und Bezugsrechte auf Aktien angerechnet, die seit Beschlussfassung
uber diese Ermdachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gemél oder in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben, verduRert bzw.
begriindet worden sind.

Weiter ist der Vorstand erméchtigt, bei Sachkapitalerhdhung mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliellen, soweit die Kapitalerhéhung
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen
erfolgt.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt 8 4 der Satzung zu &ndern, soweit von der Erméchtigung
zur Kapitalerhéhung Gebrauch gemacht bzw. die Ermdchtigung gegenstandslos wird.

§ 4 Absatz 2 und 3 der Satzung wird aufgehoben und durch § 4 Abs. 2 — 6 wie folgt neu
gefasst:

.84 Abs. 2

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital bis zum 18.07.2016 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien einmal oder
mehrmals gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu insgesamt Euro 1.000.000,-- (in
Worten: Euro Einemillion) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2011).



.34 Abs. 3

Bei Bareinlage ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der
Aktiondre auszunehmen.*

»3 4 Abs. 4

Bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére bei ein- oder mehrmaliger Ausnutzung
des genehmigten Kapitals bis zu einem Kapitalerh6hungsbetrag auszuschlieRen, der 10 %
des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung und des zum Zeitpunkt der
Ausnutzung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht lberschreitet, um die
neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, den Bdrsenpreis
der Dbereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiltigen
Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10
%-Grenze werden andere Aktien und Bezugsrechte auf Aktien angerechnet, die seit
Beschlussfassung Uber diese Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre gemal oder in entsprechender Anwendung von 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben, veréufert bzw. begriindet worden sind.*

.84 Abs. 5

Bei Sachkapitalerh6hungen ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt,
das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlief3en, soweit die Kapitalerhbhung zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.*

84 Abs. 5

Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.”

.84 Abs. 6

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt 8 4 der Satzung zu &ndern, soweit von der Erméchtigung
zur Kapitalerhéhung Gebrauch gemacht bzw. die Erméchtigung gegenstandslos wird.“

Schriftlicher Bericht zu Tagesordnungspunkt 5 der ordentlichen Hauptversammlung
am 19.07.2011 gemafd 88 203 Abs. 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Der Vorstand hat zu Punkt 5 der Tagesordnung gemafR 88 203 Abs. 2, 186 Abs. 4 Satz 2
AktG einen Bericht Uber die Grinde fir die Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss
der Aktionare erstattet. Der Bericht liegt vom Tag der Einberufung der
Hauptversammlung an in den Geschéaftsraumen der Gesellschaft zur Einsichtnahme durch
die Aktionére aus. Auf Verlangen wird der Bericht jedem Aktionér kostenlos tibersandt.



Der Bericht lautet wie folgt:

Die Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrdge dient dazu, dass
im Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerhbhung ein praktikables
Bezugsverhaltnis dargestellt werden kann. Ohne den Ausschluss des Bezugsrechts
hinsichtlich des Spitzenbetrages wirden insbesondere bei der Kapitalerhéhung um runde
Betrdge die technische Durchfiihrung der Kapitalerhbhung und die Auslbung des
Bezugsrechts erheblich erschwert. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionére
ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf tber die Borse oder in
sonstiger Weise bestmdglich fiir die Gesellschaft verwertet.

Mit der Ermdchtigung, das Bezugsrecht bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen um bis
zu 10% des Grundkapitals auszuschlieRen, wenn die neuen Aktien zu einem den aktuellen
Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitenden Betrag ausgegeben werden, soll von der
Madglichkeit des erleichterten Bezugsrechtsausschlusses gemall 88 203 Abs. 1, Abs. 2
i.V.m. 186 Abs. 3 Satz 4 AktG Gebrauch gemacht werden. Die Ermé&chtigung zum
Bezugsrechtsausschluss bei einer Barkapitalerh6hung ist begrenzt auf einen Hochstbetrag
von bis zu zehn vom Hundert des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens und der
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2011 vorhandenen Grundkapitals. Auf die
vorgenannte 10%-Grenze werden andere Aktien und Bezugsrechte auf Aktien
angerechnet, die seit Beschlussfassung Uber diese Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre gemaR oder in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben, verdufert bzw. begriindet worden sind. Diese Erméachtigung
versetzt die Verwaltung in die Lage, sich aufgrund der jeweiligen Borsenverfassung
bietende Mdglichkeiten schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen. Dadurch wird
eine bestmogliche Starkung der Eigenmittel im Interesse der Gesellschaft und aller
Aktiondre erreicht. Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwéndige Abwicklung
des Bezugsrechts kann der Eigenkapitalbedarf bei sich Kkurzfristig bietenden
Marktchancen sehr zeitnah gedeckt werden. Die Erméchtigung gilt mit der MaRgabe, dass
der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien
der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet. Diese Mdglichkeit dient dem Interesse
der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmdglichen Mittelzuflusses bei der Ausgabe
der Aktien. Der Ausgabebetrag wird sich am Borsenpreis der schon bdérsennotierten
Aktien orientieren und den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich, voraussichtlich nicht
um mehr als 3%, jedenfalls aber nicht um mehr als 5% unterschreiten. Im Hinblick darauf,
dass sdmtliche von der Gesellschaft bisher ausgegebenen Aktien bdrsennotiert bzw.
handelbar sind, konnen nach dem derzeitigen Stand, die an der Erhaltung ihrer
Beteiligungsquote interessierten Aktiondre bei Ausnutzung der Ermdchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG problemlos Aktien der
Gesellschaft tiber die Borse hinzu erwerben.

Die vorgesehene Maglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses bei Sachkapitalerhéhungen
soll den Vorstand in die Lage versetzen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in geeigneten
Fallen Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen gegen Uberlassung von Aktien
der Gesellschaft erwerben zu kénnen. Hierdurch soll die Gesellschaft die Moglichkeit
erhalten, auf den Markten rasch und erfolgreich auf vorteilhafte Angebote oder sich sonst
bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen reagieren zu kénnen. H&ufig ergibt sich im Zuge von Verhandlungen die
Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien bereitzustellen. Um auch in
diesen Fallen aktiv werden zu konnen, muss die Gesellschaft erforderlichenfalls die
Madglichkeit haben, ihr Kapital gegen Sacheinlagen unter Bezugsrechtsausschluss zu



erhdhen. Konkrete Plane flr das Ausnutzen dieser Ermachtigung bestehen derzeit nicht.
Die Verwaltung will die Mdglichkeit der Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen unter
Ausnutzung der Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts aus dem Genehmigten
Kapital 2011 in jedem Fall nur dann nutzen, wenn der Wert der neuen Aktien und der
Wert der Gegenleistung des zu erwerbenden Unternehmens oder der zu erwerbenden
Beteiligung in einem angemessenen Verhaltnis stehen. Dabei soll der Ausgabepreis der zu
begebenden neuen Aktien grundsétzlich am Borsenkurs ausgerichtet werden. Ein
wirtschaftlicher Nachteil fur die vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionare wird somit
vermieden.

Bei Abwdégung aller dieser Umstande ist die Ermdachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
in den umschriebenen Grenzen erforderlich, geeignet, angemessen und im Interesse der
Gesellschaft geboten.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung Uber jede Aushutzung des Genehmigten
Kapitals 2011 berichten.

6. Beschlussfassung Uber die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eroffnet der Gesellschaft fir jeweils 5 Jahre die Mdglichkeit zum
Erwerb eigener Aktien, die insgesamt einen Anteil in Hohe von 10 % am Grundkapital
nicht tbersteigen dirfen. Durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
25. April 2008 ist die Gesellschaft bereits zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien ermé&chtigt worden. Diese Ermachtigung ist am 24. Oktober 2009 abgelaufen. Die
Gesellschaft soll mit dem folgenden Beschluss fur 5 Jahre ermdchtigt werden, eigene
Aktien zu erwerben und entsprechend dem Beschluss zu verwenden.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlieRen:

a) Der Vorstand wird bis zum 18.07.2016 ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Aktien der Gesellschaft, die insgesamt einen Anteil von 10% des derzeitigen
Grundkapitals der Gesellschaft nicht tbersteigen, zu anderen Zwecken als dem Handel
in eigenen Aktien zu erwerben. Die aufgrund dieser Erméchtigung zu erwerbenden
eigenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den 8§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft tiberschreiten. Der Erwerb erfolgt
nach Wahl des Vorstands (1) Uber die Boérse oder (2) mittels eines Offentlichen
Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen
Angebots.

(1) Erfolgt der Erwerb der Aktien direkt Gber die Borse, darf der gezahlte Gegenwert
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Bdrsenwert gemaR Buchstabe e) um
nicht mehr als 10 % uberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb Uber ein oOffentliches Kaufangebot bzw. eine &ffentliche
Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots, dirfen der gebotene Kaufpreis
oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den Borsenpreis geméald Buchstabe e) um nicht mehr als 20 % uberschreiten und
um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Das Kaufangebot bzw. die Aufforderung



b)

d)

zur Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedingungen vorsehen. Sofern
das Kaufangebot Uberzeichnet ist bzw. im Falle einer Aufforderung zur Abgabe
eines Angebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht samtliche
angenommen werden, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Eine
bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen von bis zu 10 Stiick zum Erwerb
angebotener Aktien je Aktionédr kann vorgesehen werden.

Der Vorstand wird erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats wieder zu verdulRern. Die VerdulRerung kann dabei tber die Borse oder
durch Angebot an alle Aktionare vorgenommen werden. Werden eigene Aktien durch
Angebot an alle Aktionére verdulert, sind diese zu einem Preis zu verduf3ern, der den
Bdrsenwert zum Zeitpunkt der VerdulRerung nicht wesentlich unterschreitet.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch in anderer Weise als tiber die Borse oder durch ein Angebot an
alle Aktionare zu veraufRern, wenn die erworbenen eigenen Aktien zu einem Preis
veraufRert werden, der den Borsenwert zum Zeitpunkt der VerduRerung nicht
wesentlich unterschreitet. In diesem Fall darf die Anzahl der zu verduRernden Aktien
zusammen mit den neuen Aktien, die aufgrund einer Erméchtigung zur
Kapitalerhbhung mit Bezugsrechtsausschluss nach 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden, die Grenze von 10 % des Grundkapitals insgesamt nicht
Ubersteigen. Das Bezugsrecht der Aktionédre auf diese eigenen Aktien wird insoweit
ausgeschlossen. Des Weiteren wird der Vorstand erméchtigt, die erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats als Gegenleistung an Dritte beim Erwerb
von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen zu verwenden. Das
Bezugsrecht der Aktionére auf diese eigenen Aktien ist insoweit ausgeschlossen.

Der Vorstand wird erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, ganz oder teilweise ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen.

Die Ermachtigungen gemal lit. a) bis d) konnen einmal oder mehrmals, einzeln oder
gemeinsam genutzt werden. Als Bodrsenwert im Sinne der vorstehenden Regelungen
gilt bei einem Erwerb Uber die Borse der Mittelwert der Schlusskurse der Aktie der
Gesellschaft an der Wertpapierbdrse zu Minchen wahrend der letzten zehn
Bérsenhandelstage vor dem Erwerb bzw. vor der VerduRerung der Aktien bzw. bei
einem Erwerb Uber ein o6ffentliches Kaufangebot oder eine 6ffentliche Aufforderung
zur Abgabe eines Kaufangebots der Mittelwert der Schlusskurse der Aktie der
Gesellschaft an der Wertpapierbdrse zu Minchen wahrend der letzten zehn
Bérsenhandelstage vor dem Tag der Verdffentlichung des offentlichen Kaufangebots
bzw. der offentlichen Aufforderung.

Bericht des VVorstandes gemal § 71 Abs. 1 Satz 5, § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Die vorgeschlagene Erméchtigung ermdglicht es der Gesellschaft, gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG eigene Aktien bis zu einer H6he von 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zu
einem Preis zu erwerben, der bei Kauf tber die Borse den durchschnittlichen Borsenkurs
der Aktien der Gesellschaft an den letzen 10 Borsenhandelstagen um nicht mehr als 10 %,
bei einem Kauf mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots um nicht mehr als 20 % (ber- oder
unterschreiten darf. Die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien dirfen



zusammen mit anderen eigenen Aktien, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und
noch besitzt, 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreiten. Der Erwerb der
eigenen Aktien ist nicht zum Zwecke des Handels mit eigenen Aktien zul&ssig.

Neben dem Erwerb ber die Borse soll die Gesellschaft auch die Mdglichkeit erhalten,
eigene Aktien durch ein offentliches, an die Aktionare der Gesellschaft zu richtendes
Kaufangebot, oder durch die 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots
zu erwerben. Bei der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Angebots kénnen die
Adressaten der Aufforderung entscheiden, wie viele Aktien und, bei Festlegung einer
Preisspanne, zu welchem Preis sie diese der Gesellschaft anbieten mdchten. Sofern ein
Offentliches Kaufangebot iberzeichnet ist bzw. im Falle einer Aufforderung zur Abgabe
eines Angebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht samtliche angenommen
werden konnen, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Hierbei soll es moglich sein,
eine bevorrechtigte Annahme Kkleiner Offerten oder kleiner Teile von Offerten bis zu
maximal 10 Stlick Aktien vorzusehen. Diese Maglichkeit dient dazu, gebrochene Betrége
bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine Restbestande zu vermeiden und
damit die technische Abwicklung zu erleichtern.

Die erworbenen Aktien kdnnen entweder Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle
Aktiondre wieder verduBert werden. Aullerdem ist die Einziehung der erworbenen Aktien
mit der Folge einer Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft mdglich. In jedem
dieser Falle wird der Gleichbehandlungsgrundsatz der Aktionare gewahrleistet.

Die vorgeschlagene Ermachtigung sieht aber auch vor, dass die erworbenen Aktien in
anderer Weise als (ber die Borse verdufRert werden konnen, sofern entweder allen
Aktiondren ein entsprechendes Angebot gemacht wird oder der Verkaufspreis in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG dem Bdrsenkurs der Aktien der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Voraussetzung tragt dem Gedanken des Verwadsserungsschutzes der Aktiondare Rechnung.
Die endgiltige Festlegung des VerduBerungspreises fir die eigenen Aktien geschieht
zeitnah vor der VerdufRerung. Der Vorstand wird einen eventuellen Abschlag vom
Borsenpreis nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen
mdoglichst niedrig bemessen. Diese Ermdachtigung versetzt den Vorstand in die Lage, das
Eigenkapital der Gesellschaft unter Wahrung der Belange der Aktionare flexibel an die
jeweiligen geschéftlichen Erfordernisse anzupassen und kurzfristig auf eine gunstige
Borsensituation reagieren zu konnen.

Die vorgeschlagene Ermachtigung ermdglicht es der Gesellschaft auRerdem, eigene Aktien
zu erwerben, um diese als Gegenleistung fur den Erwerb von Unternehmen oder
Beteiligungen an Unternehmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zur
Verfligung zu haben. Die Gesellschaft wird dadurch in die Lage versetzt, eigene Aktien als
Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen anbieten zu konnen. In solchen Transaktionen wird nicht selten die
Gegenleistung in Form von Aktien bevorzugt. Die hier vorgeschlagene Erméachtigung soll
der Gesellschaft den notwendigen Handlungsspielraum geben, sich bietende Gelegenheiten
zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
schnell und flexibel sowohl national als auch auf internationalen Markten ausnutzen zu



konnen. Dem tragt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts Rechnung. Bei der
Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand darauf achten, dass die Interessen
der Aktion&re angemessen gewahrt werden. Der Vorstand wird sich bei der Bemessung des
Wertes der als Gegenleistung gewahrten Aktien am Bodrsenpreis der Aktien der
Gesellschaft orientieren. Eine schematische Anknlpfung an einen Borsenpreis ist hierbei
nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch
Schwankungen des Borsenpreises in Frage zu stellen. Konkrete Plane fur das Ausnutzen
dieser Erméchtigung bestehen nicht.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung jeweils Bericht tber eine Ausnutzung der
Ermdchtigung erstatten.

7. Beschlussfassung (ber die sonstige Anderung der Satzung - verédnderliche
Aufsichtsratsvergitung

8 16 Abs. 2 der Satzung hat derzeit folgenden Wortlaut:

Ferner steht jedem Aufsichtsratsmitglied p. a. eine veranderliche Vergltung zu.
Diese berechnet sich wie folgt: Der Betrag von 3% des im gebilligten
Konzernabschluss ausgewiesenen Konzernjahresiberschusses, vor Aufwand fir
den Aufsichtsrat, welcher um 10 % des jeweiligen dividendenberechtigten
Grundkapitals der Gesellschaft sowie um einen etwaigen Konzernverlustvortrag zu
verringern ist, wird um die Summe der festen Vergitungen geméafl Abs. 1
verringert. Vom Ergebnis des vorangegangenen Satzes erhélt der VVorsitzende des
Aufsichtsrats als veranderliche Vergitung 6/15, der Stellvertreter 5/15 und das
einfache Mitglied 4/15. Maximal betrédgt die verdnderliche Vergitung jedes
Aufsichtsratsmitglieds jedoch das Doppelte seiner festen Vergttung gemald Abs.1.

Nach den Verkaufen und einer Verschmelzung der Beteiligungsgesellschaften ist bei
der Esterer Aktiengesellschaft kein Konzernjahresabschluss mehr zu erstellen. Eine
variable Aufsichtsratsvergitung soll zukunftig entfallen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
Der bisherige 8§ 16 Abs. 2 der Satzung wird komplett gestrichen und aufgehoben.
8. Beschlussfassung Uber die Bestellung des Abschlussprufers fir das Geschaftsjahr
vom 01. Januar 2011 — 31. Dezember 2011
Der Aufsichtsrat schléagt vor, die
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Friedrichstralle 14, 70174 Stuttgart,



zum Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2011 zu wéhlen.

Teilnahme an der Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und Auslbung des Stimmrechts sind gem.
8§ 18 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft nur diejenigen Aktionédre berechtigt, die ihre
Teilnahme an der Hauptversammlung spétestens bis zum Ablauf des 12.07.2011 (24 Uhr
MESZ) bei der Gesellschaft unter

Esterer Aktiengesellschaft
Postfach 1164

84495 Altétting

oder

Telefax: +49(0)8671/503386
oder

E-Mail: verwaltung-eag@ewd.de

angemeldet haben. Eine Umschreibung von Namensaktien im Aktienregister ist mit Ablauf
der Anmeldefrist bis zum Ende der Hauptversammlung ausgeschlossen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar nur, wer als solcher im Aktienregister
eingetragen ist.

Vertretung

Aktiondare, die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen kdnnen oder méchten,
kénnen sich durch einen Bevollmachtigten, z. B. durch ein Kreditinstitut, eine
Aktionarsvereinigung oder eine andere Person ihrer Wahl, vertreten lassen. Bevollméachtigt
der Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen
zurlickweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung
gegenuber der Gesellschaft bedirfen der Textform. Kreditinstitute und ihnen nach
§ 135 Abs. 8 AktG oder nach § 135 Abs. 10 AktG i.V.m. § 125 Abs. 5 AktG gleichgestellte
Personen wie etwa Aktionarsvereinigungen kdnnen, soweit sie selbst bevollméchtigt werden,
abweichende Regelungen vorsehen.

Ein Formular fur die Erteilung einer Vollmacht wird den Aktiondren zusammen mit der
Einladung zur Hauptversammlung UGbermittelt. Das Formular fur die Erteilung einer
Vollmacht steht aulRerdem auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.esterer-ag.de zum
Download bereit und kann auch unter folgenden Kontaktdaten bei der Gesellschaft
angefordert werden:

Esterer Aktiengesellschaft
Postfach 1164

84495 Altotting

oder

Telefax: +49(0)8671/503386
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oder
E-Mail: verwaltung-eag@ewd.de

Rechte der Aktionare

Den Aktionéren stehen im Vorfeld bzw. in der Hauptversammlung u.a. die folgenden Rechte
nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1, 8 127 und § 131 Abs. 1 AktG zu. Weitergehende
Erlauterungen hierzu finden sich im Internet unter www.esterer-ag.de.

- Verlangen einer Erganzung der Tagesordnung

Gemal § 122 Abs. 2 AktG konnen Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil
des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 erreichen, verlangen, dass
Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden. Jedem neuen
Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen
muss der Gesellschaft schriftlich mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung, also
spatestens bis zum Ablauf des 18.06.2011 (24.00 Uhr MESZ), unter folgenden Kontaktdaten
zugehen:

Esterer Aktiengesellschaft

Postfach 1164

84495 Altotting

oder

E-Mail: verwaltung-eag@ewd.de (elektronische Form, § 126 a BGB)

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden unverziiglich nach Zugang des
Verlangens im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien zur
Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die
Information in der gesamten Européischen Union verbreiten. Sie werden den anderen
Aktiondren auBerdem auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.esterer-ag.de
zuganglich gemacht.

- Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren

Jeder Aktiondr ist berechtigt, der Gesellschaft Gegenantrage gegen Vorschlage von Vorstand
und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten der Tagesordnung gem. 8§ 126 Abs. 1 AktG
sowie Vorschlage zur Wahl von Abschlussprifern gem. 8§ 127 AktG zu Ubersenden.
Gegenantrage muissen mit einer Begrindung versehen sein; Wahlvorschléage brauchen nicht
begriindet zu werden. Gegenantrédge und Wahlvorschldge sind ausschlie8lich zu richten an:

Esterer Aktiengesellschaft
Postfach 1164

84495 Altotting

oder

Telefax: +49(0)8671/503386
oder

E-Mail: verwaltung-eag@ewd.de
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Anderweitig adressierte Antrdge oder Wahlvorschldge werden nicht bericksichtigt.
Rechtzeitig, d.h. bis zum Ablauf des 4.07.2011 (24.00 Uhr MESZ) unter dieser Adresse
eingegangene und zuganglich zu machende Gegenantrédge oder Wahlvorschlage werden den
anderen Aktionéren einschlielich des Namens des Aktionérs sowie der Begriindung auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.esterer-ag.de unverziglich zuganglich gemacht.
Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter dieser Internetadresse
veroffentlicht.

Von der Verdffentlichung eines Gegenantrags und seiner Begriindung kann die Gesellschaft
unter den in § 126 Abs. 2 AktG genannten Voraussetzungen absehen. Eine Begriindung eines
Gegenantrags braucht beispielsweise nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie
insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

- Auskunftsrecht der Aktionare

Jedem Aktionar ist auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Uber
Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemalen Beurteilung des
Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Das Auskunftsrecht erstreckt sich auch auf
die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen. VVon einer Beantwortung einzelner Fragen kann der Vorstand aus den in § 131
Abs. 3 AKktG genannten Grunden absehen (z.B. keine Offenlegung von
Geschaftsgeheimnissen).

- Informationen (Unterlagen) auf der Internetseite der Gesellschaft

Folgende Informationen sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.esterer-ag.de
zuganglich:

—  der Inhalt dieser Einberufung;
—  etwaige der Hauptversammlung zuganglich zu machende Unterlagen;

— die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der
Einberufung;

— die Formulare, die fir die Erteilung einer Vollmacht fir die
Hauptversammlung verwendet werden kénnen;

—  weitergehende Erlauterungen zu den oben dargestellten Rechten der
Aktiondre (Ergdnzung der Tagesordnung, Gegenantrdge bzw.
Wahlvorschlage, Auskunftsrecht).

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammlung sind 16.500 nennwertlose
Stlickaktien, welche auf den Namen lauten, ausgegeben. Jede Stiickaktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Die 16.500 Stiickaktien gewahren daher im Zeitpunkt der

Einberufung der Hauptversammlung insgesamt 16.500 Stimmen. Die Gesellschaft halt keine
eigenen Aktien.

Altétting, im April 2011

Esterer Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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